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POR QUE DEVO ESTUDAR?

Para que vos torneis homens e mulheres dignos de confianga quanto ao trabalho, deve

haver um aumento de capacidade, o exercicio de cada faculdade, mesmo nas coisas

pequenas; entdo se obtém maior capacidade para assumir responsabilidades maiores.
EGW - Cons. Pais Prof. Est. p. 475

Nao pode haver vida sem crescimento. A planta ou deve crescer ou morrer. Nossa vida
pode ser perfeita em cada estagio de seu desenvolvimento; contudo, se o propdsito de
Deus para conosco se cumpre, havera constante progresso. —

EGW -Educagao, 105, 106. {OC 98.3}

Evolucdo conceitos de Lideranca

A Evolucao da Lideranca:
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E o futuro certamente nos trara muitas
outras novidades...
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Teorias de Lideranca (1)

Tannenbaum e Schmidt (1958) — Teoria Situacional

Esta teoria considera a existéncia de trés forcas como condicionantes do
padrao de lideranca, significando que a lideranga vai muito para além dos
tracos de personalidade, abordando outros factores como, o subordinado e
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Lideranca com base na influéncia é definida por Raven (1990, p. 495) como "uma
mudanca na opinido, na atitude, ou no comportamento de uma pessoa (o alvo da
influéncia) que resulta da a¢do, ou da presenca de outra pessoa (agente da influéncia)."
A conviccdo individual de que suas atividades sdo as mais relevantes para os objetivos
da corporacdo levam integrantes dos mais variados niveis hierdrquicos a utilizar
diferentes taticas na tentativa de influenciar os demais a agirem conforme sua vontade,
exercendo, mesmo que de forma inconsciente, o poder, que segundo Etzioni (1968, p.
98) é "a habilidade de um ator de induzir o outro a seguir sua

orientacao."

O sucesso deste processo, pelo qual pessoas persuadem outras a seguir seus conselhos,
sugestdes ou ordens é definido como influéncia (KEYS; CASE, 1990). A influéncia pode
ser realizada por meio da utilizacdo de iniUmeras taticas, entretanto, a andlise da melhor
tatica a ser empregada deve considerar muitos fatores, dentre eles a situacao, o
influenciador, o influenciado, o grupo e os recursos disponiveis e o contexto sdcio-
cultural no qual a organizagao estd inserida.

A lideranca, apesar de nao ter sido devidamente pesquisada nas organizacdes como
fator produtivo ao longo da histdria da administragao, foi frequente e tradicionalmente
conceitualizada em termos de tragos de personalidade, estilos de comportamento e

fatores contingenciais (VAN FLEET,1992; YUKL, 1989; AUBERT, 1991; BERGAMINI, 1994).

A lideranga é um conceito controverso e de dificil definicdo (SOBRAL, 2008). Para Kouzes
e Posner (1991), a lideranga é uma arte. O dominio desta arte da lideranga

vem com o dominio de si mesmo, ou seja, o desenvolvimento da lideranca é um
processo de autodesenvolvimento. Bass (1990) cita os lideres como agentes de
mudanga, cujos atos afetam outras pessoas mais do que as outras pessoas afetam seus
atos. Para Hunter (2006, p. 20), liderar significa conquistar as pessoas, envolvé-las para
gue coloquem sua mente, coragdo, criatividade e exceléncia a servico de um objetivo,
fazendo com que se empenhem ao maximo nessa missao. Para Hunter, "Vocé nao
gerencia pessoas, vocé lidera pessoas."
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Apds o movimento dos tracos, no final da década de 40, a abordagem muda seu foco
para o comportamento dos lideres, surgindo as Teorias Comportamentais. Estas
tentaram verificar ndo o que os lideres eram, mas o que faziam, procurando isolar as
caracteristicas comportamentais de lideres eficazes.

CONCEITOS LIDERANCA POSITIVA

Um dos pressupostos essenciais da Liderancga Positiva (e também da Psicologia Positiva)
€ o de que as pessoas realmente anseiam pelo bem, pela virtude e pela felicidade.
Passamos pelo menos um terco do nosso dia no ambiente de trabalho — entdo, nada
mais natural do que fazer esse tempo valer a pena. Lideres, independentemente de
ocuparem ou ndo cargos de gestdo, sdo os maiores agentes de mudanca e
transformacdo nas empresas; por isso vale a pena refletir sobre os beneficios virtuosos
de uma lideranga positiva.

A disciplina apresenta o conceito da lideranca positiva proposto originalmente pelo
grupo de pesquisadores da Universidade de Michigan (EUA), capitaneado pelo Prof.
Kim Cameron. Segundo este modelo, os lideres que queiram ser qualificados como
“positivos” devem atentar para quatro grandes areas em seus processos de gestdo: o
clima positivo, os relacionamentos positivos, a comunicacao positiva e o significado
positivo.

Alideranca posi.va é fundamentada nos ensinamentos da psicologia posi.va. E uma nova
abordagem, cientificamente comprovada, com o potencial de alavancar resultados
dentro de um contexto empresarial. Um lider positivo estimula o

desenvolvimento dos colaboradores através de suas forcas de carater reforcando
motivando o fortalecimento das forgas principais e inspirando o crescimento das forcas
marginais através do florescimento.

OS 5 PILARES DA PSICOLOGIA POSITIVA — PERMA

O Modelo PERMA foi desenvolvido pelo psicologo americano Martin
Seligman e publicado em seu livro “Florescer — Uma nova compreensdo
sobre a natureza da felicidade e do bem-estar (Rio de Janeiro: Objetiva,
2011)”. Conhecida como Teoria do Bem-Estar, "PERMA" representa os
cinco elementos essenciais que devem estar presentes para que seja possivel
adquirir experiéncias de um bem-estar efetivo e duradouro.

*PERMA

Positive Emotions - Emogdes positivas
Engagement (or flow) — Engajamento, Fluidez
Relationships - Relacionamentos Sociais Positivos
Meaning (and purpose) - Sentido no viver
Accomplishment - Realizacao, Persisténcia, Metas.
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O MODELO PERMA
EMO(;CJES POSITIVAS RELACIONAMENTOS
(Positive Emotions) (Relationships)

Estas emocgdes se cultivam A quantidade e qualidade Analisar cada detalhe do que
e precisamos executar das relagtes que foi alcangado e visualizar
acbes especificas para estabelecemos com os outros 0 que tomou-se possivel,
poder experimenta-las. é a chave para gerar bem-estar conectando-se com gratidéo

- para com os outros.
ENGAJAMENTO
I""I'f-'.‘ ir'_,'-‘-"'u Taid M y
Capacidade de permanecer O uso das virtudes por um
atento, consciente e sentido maior.
compenetrado com a atividade Agir em prol de um significado,
ou agéo que estiver um sentido, de valores.

executando.

1. Emocgdes Positivas (P)

Experimentar o bem-estar e a felicidade na vida, em geral, envolve a
existéncia de uma emocao positiva. Uma ampla gama de emocdes positivas
se relaciona com o bem-estar, como paz, gratiddo, satisfacdo, prazer,
inspiracao, esperanga, curiosidade ou amor.

2. Engajamento ou Fluidez (E)

Quando estamos verdadeiramente empenhados em uma situacao, projeto ou
atividade, nés experimentamos um estado de fluidez: o tempo parece parar,
esquecemos oS problemas comuns, nos concentramos intensamente no
presente. Quanto mais experimentamos este tipo de concentracdo, mais
provavel € que a experiéncia bem-estar aumente.

Relacionamentos (R)

Como seres humanos, somos "seres sociais", e dentro deste contexto, os
relacionamentos positivos sao fundamentais para o nosso bem-estar. Muitas
pesquisas ja demonstraram, as pessoas com mais relacionamentos
significativos e positivos sdo mais felizes que as demais. Os
Relacionamentos realmente importam!

4. Sentido ou significado de viver (M)

O sentido no viver, geralmente vem de servir a uma causa maior que nos
mesmos. O encontro de um sentido para o que fazemos pode vir de uma
crenca, uma religido, uma causa humanidade ou algum objetivo
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significativo. Qualquer pessoa se beneficia ao encontrar significado e sentido
em suas vidas, isso se correlaciona com o bem-estar, a felicidade ¢ o
florescimento.

5. Realizagao

(A)

Muitos de nos dedicamos esfor¢os para melhorar a n6s mesmos de alguma
forma, seja procurando dominar uma habilidade ou alcangar um objetivo
significativo. Como tal, a realizacdo ¢ uma outra coisa importante e contribui
para nosso bem-estar e nossa capacidade de florescer.

MATRIZ DA LIDERANCA POSITIVA

Prevaléncia de
emocoes
positivas:
compaixao,
perdao e
gratidao

Conexao com
valores e
virtudes;
Impacto
positivo sobre
a sociedade

Clima
~ Positivo
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